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Ledelsespategning

Vi har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar 2025 - 31. december 2025 for
Alzheimerforeningen.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med foreningens vedtagter, Social- og Boligstyrelsens bekendtgo-
relse nr. 68 af 27. januar 2025 om ansegningspuljen til handicaporganisationer og -foreninger pa det sociale
omrade (ULHAN) samt bekendtgorelse nr. 160 af 26. februar 2020 om offentlige indsamlinger.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af foreningens aktiver og passiver, finansielle
stilling pr. 31. december 2025 samt resultatet af foreningens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar 2025 — 31.
december 2025.

Alzheimerforeningen har etableret retningslinjer og procedurer, der sikrer, at de dispositioner, der er omfattet af
arsregnskabet, er i overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede
aftaler og sadvanlig praksis. Der er endvidere etableret retningslinjer og procedurer, der sikrer, at der tages
skyldige skonomiske hensyn ved forvaltningen af de modtagne offentlige midler.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegorelse for de forhold, beretningen om-
handler.

ULHAN (Tips- & Lottomidler)

Alzheimerforeningen har etableret retningslinjer og procedurer, der sikrer, at de dispositioner, der vedrerer mod-
tagne ULHAN-midler, er i overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med
indgaede aftaler og sadvanlig praksis. Der er endvidere etableret retningslinjer og procedurer, der sikrer, at der
tages skyldige okonomiske hensyn ved forvaltningen af de modtagne tips- og lottomidler.

Erklcering om indsamlingernes lovlighed

Indsamlingen er foretaget i overensstemmelse med reglerne i Indsamlingsloven samt tilhorende bekendtgorelse
nr. 160 af 26. februar 2020.

Vi anser det i note 13 opstillede regnskab for indsamling til fordel for foreningens formal, der skal stotte for-
eningens generelle arbejde for perioden 1. januar 2025 — 31. december 2025, for udarbejdet i overensstemmelse
med regnskabsbestemmelserne i retningslinjerne i bekendtgerelse nr. 160 af 26. februar 2020 og indsamlingslo-
ven.

Arsrapporten indstilles til Landsmodets godkendelse.

Kobenhavn, den 21. april 2026

Direktion

Mette Raun Fjordside
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

Til Landsmedet for Alzheimerforeningen

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Alzheimerforeningen for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025, der
omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter forenin-
gens vedtegter, Social- og Boligstyrelsens bekendtgorelse nr. 68 af 27. januar 2025 om ansegningspuljen til
handicaporganisationer og -foreninger pa det sociale omrade (ULHAN) samt bekendtgorelse nr. 160 af 26. fe-
bruar 2020 om offentlige indsamlinger.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af foreningens aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af foreningens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. de-
cember 2025 i overensstemmelse med foreningens vedtagter, Social- og Boligstyrelsens bekendtgorelse nr. 68
af 27. januar 2025 om ansegningspuljen til handicaporganisationer og -foreninger pa det sociale omrade
(ULHAN) samt bekendtgerelse nr. 160 af 26. februar 2020 om offentlige indsamlinger.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen udferes pa grundlag af
bestemmelserne i foreningens vedtaegter, Social- og Boligstyrelsens bekendtgerelse nr. 68 at 27. januar 2025 om
ansegningspuljen til handicaporganisationer og -foreninger pa det sociale omrade (ULHAN) samt bekendtge-
relse nr. 160 af 26. februar 2020 om offentlige indsamlinger. Vores ansvar ifolge disse standarder og krav er
narmere beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”.

Vi er uathangige af [virksomheden] i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accoun-
tants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der
er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores ovrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA
Code.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklu-
sion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med foreningens vedtaegter, Social- og Boligstyrelsens bekendtgorelse nr. 68 af 27. januar 2025 om ansegnings-
puljen til handicaporganisationer og -foreninger pa det sociale omrdde (ULHAN) samt bekendtgorelse nr. 160
af 26. februar 2020 om offentlige indsamlinger. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere foreningens evne til at fortsatte driften;
at oplyse om forhold vedrorende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere foreningen, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at geore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hej grad
af sikkerhed er et hojt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i overensstem-
melse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, samt stan-
darderne for offentlig revision, idet revisionen udfores pa grundlag af bestemmelserne i Social- og Boligstyrel-
sens bekendtgorelse nr. 68 af 27. januar 2025 om ansegningspuljen til handicaporganisationer og -foreninger pa
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det sociale omrade (ULHAN) samt bekendtgorelse nr. 160 af 26. februar 2020 om offentlige indsamlinger, altid
vil afdaekke vasentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som felge af besvigelser
eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet
har indflydelse pa de okonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfores i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen udferes pa grundlag
af bestemmelserne i Social- og Boligstyrelsens bekendtgorelse nr. 68 af 27. januar 2025 om ansegningspuljen
til handicaporganisationer og -foreninger pa det sociale omrade (ULHAN) samt bekendtgorelse nr. 160 af 26.
februar 2020 om offentlige indsamlinger, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i &rsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udfor-
mer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vae-
sentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildled-
ning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der er passende efter
omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af foreningens interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabsmassige skon og tilknyt-
tede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om
der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betyde-
lig tvivl om foreningens evne til at fortsatte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspa-
tegning gore opmarksom pé oplysninger herom i &rsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnéet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfere, at foreningen ikke lengere kan fortsatte driften.

. Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om arsregnskabet
afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den overste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmassige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklu-
sion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er veasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet
ved revisionen eller pa4 anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til god
regnskabsskik samt bekendtgorelse nr. 160 af 26. februar 2020 om offentlige indsamlinger.



Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregn-
skabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i god regnskabsskik samt bekendtgerelse nr. 160 af 26.
februar 2020 om offentlige indsamlinger. Vi har ikke fundet veaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Erklzering i henhold til anden lovgivning og evrig regulering

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleggelsen, er i overensstemmelse
med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgéede aftaler og seedvanlig praksis. Ledelsen
er ogsa ansvarlig for, at der er taget skyldige okonomiske hensyn ved driften af foreningen og forvaltningen af
de midler, der er omfattet af arsregnskabet. Ledelsen har i den forbindelse ansvar for at etablere systemer og
processer, der understotter sparsommelighed, produktivitet og effektivitet.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at gennemfore juridisk-kritisk revision og
forvaltningsrevision i overensstemmelse med standarderne for offentlig revision. Dette indeberer, at vi vurderer
risikoen for, at der er vesentlige regelbrud i de dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleeggelsen, eller
vasentlige forvaltningsmangler i de systemer og processer, som ledelsen har etableret. Pa grundlag af risikovur-
deringen fastlaegger vi de afgreensede emner, som vi skal udfere juridisk-kritisk revision eller forvaltningsrevi-
sion af.

Ved en juridisk-kritisk revision efterprover vi med hgj grad af sikkerhed, om de dispositioner, der er omfattet af
det udvalgte emne, er i overensstemmelse med de relevante bestemmelser i bevillinger, love og andre forskrifter
samt med indgaede aftaler og sa&dvanlig praksis. Ved en forvaltningsrevision vurderer vi med hoj grad af sik-
kerhed, om de systemer, processer eller dispositioner, der er omfattet af det udvalgte emne, understotter skyldige
okonomiske hensyn ved driften af foreningen og forvaltningen af de midler, der er omfattet af arsregnskabet.

Vores revision af hvert udvalgt emne tager sigte pa at opna tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis som grundlag
for en konklusion med hgj grad af sikkerhed om det pagaeldende emne. Ved en revision kan der ikke opnas
fuldstaendig sikkerhed for at opdage alle regelbrud eller forvaltningsmangler. Da vi alene har udfert juridisk-
kritisk revision og forvaltningsrevision af de udvalgte emner, kan vi ikke udtale os med sikkerhed om, at der
ikke kan vere vasentlige regelbrud eller vesentlige forvaltningsmangler pd omrader, der falder uden for de
udvalgte emner.

Hvis vi péa grundlag af det udferte arbejde konkluderer, at der er anledning til vasentlige kritiske bemarkninger,
skal vi rapportere herom i denne udtalelse.

Vi har ingen veasentlige kritiske bemerkninger at rapportere i den forbindelse.

Kobenhavn O, den 21. april 2026

Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 34 20 99 36

Alice Gardalid
statsautoriseret revisor
mne47829



Ledelsesberetning

Arets resultat
Alzheimerforeningens arsregnskab for 2025 udviser et overskud pa 4,5 millioner kroner, hvilket er 1,8 millio-

ner kroner hgjere end i 2024.

De samlede bruttoindteegter udger i 2025 47,2 millioner kroner, hvilket er en stigning pa 11,7 millioner kroner
i forhold til 2024. Stigningen skyldes ogede indtegter pa tvers af Alzheimerforeningens forskellige indtegts-
muligheder. Sarligt kan det fremhaves, at Alzheimerforeningen har fremgang i medlemmer og stetter, og at
foreningen modtog fondsmidler for 12,9 millioner kroner i 2025 svarende til en stigning i &ret pa 5,2 millioner
kroner i forhold til 2024. Arvemidler realiserede for 12,8 millioner kroner i 2025, svarende til en stigning pa
4,4 millioner kroner i forhold til 2024. Indtaegter fra ULHAN (udlodningsmidler) steg til 3,8 millioner i 2025
imod 3,6 millioner kroner i 2024.

Alzheimerforeningens indsatser finansieres igennem medlemskontingenter, indsamlinger, arv, fondsbevillinger
samt offentlige stotte- og projektpuljer. Det er meget gladeligt at se den store stotte til foreningens formal i

2025, og merke hvor mange der gerne vil fremme bedre forhold for mennesker med demens.

Generelt om aret 2025

2025 har veret et serdeles begivenhedsrigt ar i Alzheimerforeningen. Aret bod pé sterre strategiske @ndringer
idet Alzheimerforeningen fik helt nye vedtegter, som blev godkendt pa reprasentantskabsmedet i maj. Malet
er at skabe en endnu sterkere Alzheimerforening, der kan vare der for endnu flere mennesker med demens og
deres parerende.

De nye vedtagter betyder bl.a., at foreningen i 2026 skal atholde sit forste Landsmede, hvor alle medlemmer
inviteres. Der er saledes ikke leengere et Reprasentantskab. Nye vedtaegter betyder ogsa en smallere bestyrelse,
der har mulighed for selv at supplere sine kompetencer, hvis der er behov for det. Samtidig hermed blev forret-
ningsudvalget nedlagt.

Bestyrelsen har ogsa haft fokus pa at skabe en ny organisering, der skal sikre at flere frivillige kan engagere sig
i de tillidshverv, som de brander for og give deres bidrag til at styrke foreningen. I de nye vedtagter er der

derfor to nye stdende udvalg i form at et Patientudvalg og et Lokaludvalg.

Foreningens aktivitets- og projektniveau har loftet sig markant i 2025. P4 vores indsatsomrade Stotte og rad-
givning har vi anvendt 14,7 millioner i 2025 imod 12,7 millioner i 2024, hvilket er en stigning pa 15%. Og ser
vi pa vores samlede omkostninger, har vi anvendt 42,7 millioner kroner til Alzheimerforeningens formal, hvil-
ket er en stigning pa 30% i forhold til 2024.

Det er Alzheimerforeningens ambition at indga i meningsfulde samarbejder, der styrker vores gennemslags-
kraft, og et godt eksempel er etableringen af partnerskabet Demensvenligt Danmark sammen med Dansk Syge-

plejerad, Ergoterapeutforeningen, FOA, og Aldre Sagen, og partnerskabet ”Sammen om Demens”, som star-



tede i tilbage i 2024 mellem Danmarks Radio, Sangens Hus og Aalborg Universitet, om udbredelse af demens-
kor, og som nu er afsluttet i 2025. Der er etableret over 200 kor i hele landet, og fellesskaber, sang og glade

fortsaetter inspireret af DR tv-serien Demenskoret.

Rekord stort belgb til forskning

2025 blev ogsa aret hvor Alzheimerforeningen stettede forskning med sit hidtil sterste belgb. Der blev i 2025
anvendt 9,7 millioner kroner til forskning, hvilket slog det tidligere rekordbelob fra 2022, hvor Alzheimerfor-
eningen stottede forskning med 4,5 millioner kroner. Samlet set har Alzheimerforeningen stottet forskning med
36,5 millioner kroner i perioden 1998-2025.

Udvikling af foreningen

Alzheimerforeningen har i 2025 arbejdet med at styrke foreningens muligheder for udviklingen af driften. Der
er bl.a. arbejdet med forbedring af foreningens datakvalitet, for at ege understottelsen af foreningens beslut-
ningsgrundlag samt ege malrette kommunikation og tilbud til foreningens malgrupper og stotter. Pa systemsi-
den overgik Alzheimerforeningen pr. 1. januar 2025 til et nyt ekonomisystem. Der er ogséa arbejdet med udvik-
ling, der skal sikre en styrket oplysning og radgivning, idet der er igangset udvikling af en ny hjemmeside, og
foreningens radgivningslinje ”Demenslinien” udvikler bade sin faglighed og evnen til systematisk at opsamle
viden fra de mange opkald, der modtages. I slutningen af 2025 pabegyndte Alzheimerforeningen séledes en
akkrediteringsproces af radgivningen, der forventet afsluttet i 2026. Der er udviklet og gennemfort kurser for

lokalafdelingernes bestyrelser med fokus pa frivillighed, skonomihandtering mv.

Forventninger til det kommende ar
For 2026 har Alzheimerforeningens ledelse en forventning om et resultat pa -3,3 millioner kroner, idet egenka-

pitalens storrelse gor det muligt at investere yderligere i udviklingen af foreningen.
Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke foreningens finan-

sielle stilling vaesentligt.

Der skal lyde en varm tak til alle danskerne samt til alle samarbejdspartnere, fonde, virksomheder, fri-
villige, medlemmer, politikere og fagpersoner, der har stottet Alzheimerforeningens arbejde i 2025 -

uden jer kunne vi ikke skabe bedre vilkar for mennesker med demens og deres parorende.
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Alzheimerforeningens bestyrelse arbejder med god ledelse, som det er defineret i Frivilligradets 17 an-

befalinger for god ledelse i den frivillige sociale sektor:

Anbefaling

Alzheimer-
foreningen
folger

Alzheimerforeningen for-
klarer, hvorfor organisatio-
nen ikke folger anbefalin-
gen

1.1. Det anbefales: at bestyrelsen lobende, og minimum en
gang arligt, tager stilling til, hvorvidt der er overensstem-
melse mellem organisationens strategiske retning og orga-
nisationens vedtagter og formal.

ja

1.2. Det anbefales: at der fastsettes en forretningsorden,
som sikrer, at bestyrelsen kan arbejde effektivt.

Ja

1.3. Det anbefales: at der af bestyrelsen udarbejdes og ved-
tages en instruks til den daglige ledelse, der beskriver den
daglige ledelses opgaver og ansvar, samt referenceforhold
til bestyrelsen og formanden

ja

1.4. Det anbefales: at bestyrelsen har overblik over organi-
sationens juridiske og ekonomiske forpligtelser samt po-
tentielle risikofaktorer.

ja

2.1. Det anbefales: at organisationen lobende afdakker be-
styrelsens kompetencebehov.

ja

2.2. Det anbefales: at bestyrelsen er bredt sammensat og
arbejder pa et kvalificeret grundlag samt besidder rele-
vante kompetencer og erfaringer.

ja

2.3. Det anbefales: at der fastsattes en valgperiode til be-
styrelsen pa maksimalt to eller fire ar og derudover opstil-
les en grense for, hvor mange ar et bestyrelsesmedlem
maksimalt mé vare en del af bestyrelsen.

ja

3.1. Det anbefales: at bestyrelsens og den daglige ledelses
arbejde evalueres en gang arligt.

ja

4.1. Det anbefales: at bestyrelsen sikrer organisatoriske
rammer og procedurer, der skaber gode vilkar for den fri-
villige indsats og et godt arbejdsmiljg for de ansatte.

ja

4.2. Det anbefales: at bestyrelsen sikrer, at der arligt folges
op pa organisationens arbejdsmiljo

ja

S. Opfyldelse af organisationens form:l

5.1. Det anbefales: at bestyrelsen arligt forholder sig til,
hvorledes organisationen har opfyldt sit formal.

ja

6.1. Det anbefales: at der er &benhed om bestyrelsens sam-
mens&tning.

ja

6.2. Det anbefales: at der er abenhed om foreningens oko-
nomi, herunder det samlede vederlag, som hvert enkelt
medlem af bestyrelsen og en eventuel daglig ledelse mod-
tager, samt at arsregnskabet hvert ar offentliggores.

Ja
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Anbefaling

Alzheimer-
foreningen
folger

Alzheimerforeningen for-
klarer, hvorfor organisatio-
nen ikke folger anbefalin-
gen

6.3. Det anbefales: at der opstilles kriterier for inhabilitet
for bestyrelsesmedlemmer.

nej

Alzheimerforeningen har
ikke nedskrevne kriterier for
handtering af inhabilitet.
Foreningen folger en praksis
som bestar af:

* Identifikation: Medlemmet
har pligt til selv at oplyse
om mulige interessekon-
flikter

* Vurdering: Bestyrelsen
vurderer, om der foreligger
inhabilitet.

¢ Fraver: Det inhabile med-
lem deltager ikke i behand-
ling, droftelse eller beslut-
ning af sagen.

* Protokollering: Inhabilitet
og handtering bliver taget
til referat.

Praksis folger almindelige
foreningsretlige principper
vedr. inhabilitet som de
fremgar af Forvaltningslo-
ven, Selskabsloven og
Fondsloven.

Foreningen har lebende brugt
denne praksis - senest i 2025.

6.4. Det anbefales: at det sa vidt muligt undgas, at besty-
relsesmedlemmer patager sig andre lonnede opgaver i or-
ganisationen end de, der er direkte knyttet til bestyrelses-
arbejdet. Safremt det ikke kan undgas, anbefales det, at et
flertal i bestyrelsen skal godkende, at et bestyrelsesmed-
lem patager sig den pagaeldende opgave, og at det fremgéar
af bestyrelsesreferatet.

ja

6.5. Det anbefales: at bestyrelsen forholder sig til, hvordan
det sikres, at der ikke er modstridende interesser mellem
organisationens formal og eventuelle donorers og investo-
rers aktiviteter eller virke.

ja
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Resultatopgorelse for 2025

Indtaegter

Kontingenter

Gaver og bidrag — generelt

Gaver og bidrag — formal

Arv

Andet (varesalg, tjenesteydelser m.m.)
Renter og kursregulering, netto
Indtaegter i alt

Omkostninger

Stotte og radgivning
Oplysning og information
Forening

Forskning

Fundraising

Sekretariat

Renteudgifter
Omkostninger i alt

Arets resultat

Resultatdisponering
Overfort til neste ar

2025 2024

Note kr. t.kr.
1 4.465.488 3.839
2 14.612.649 12.232
3 13.920.170 9.897
12.837.333 8.417
4 1.293.719 1.002
5 110.490 167
47.239.849 35.554
6 -14.696.580 -12.745
7 -5.115.066 -4.290
8 -1.255.110 -918
9 -9.670.295 -3.151
10 -7.001.133 -6.557
11 -4.952.970 -5.218
12 -48.335 -4
-42.739.489 -32.883
4.500.360 2.671
4.500.360 2.671
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Balance pr. 31.12.2025

Materielle anlaegsaktiver
Bus
Materielle anlaegsaktiver i alt

Omszetningsaktiver
Tilgodehavender
Andre tilgodehavender

Huslejedepositum
Tilgodehavender i alt

Verdipapirer
Likvide beholdninger

Omszetningsaktiver i alt

Aktiver

Egenkapital

Henszettelser og andre forpligtelser
Henszettelser og andre forpligtelser i alt

Oremarkede indtegter pr. 31.12.2025

til senere anvendelse
Anden geeld
Skyldig moms

Kortfristede geeldsforpligtelser i alt

Geeldsforpligtelser i alt

Passiver

Indsamling
Personaleomkostninger
Eventualforpligtelser

2025 2024
Note kr. t.kr.

14 105.221 122

105.221 122

15 7.077.192 2.790

410.687 400

7.487.879 3.190

16 3.060.530 3.138

24.753.957 17.219

35.302.366 23.547

407.587 23.669

17 19.814.553 15.314

18 1.250.000 1.250

1.250.000 1.250

19 1.897.937 2.680

20 12.306.912 4.219

138.185 206

14.343.034 7.105

15.593.034 8.355

35.407.587 23.669
13
21
22
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Noter

1. Kontingenter
Personlige medlemskaber
Familiemedlemskaber
Institutionsmedlemskaber
Firmamedlemskaber
Stottemedlemskaber

2. Gaver og bidrag — generelt
Landsindsamling

Private

Fonde

Virksomheder

Bladpuljen

ULHAN-puljen, Social- og Boligstyrelsen
Momskompensation

Ovrige indtegter

2025 2024

Kkr. t.kr.
1.500.984 1.487
2.139.345 1.930
10.800 12
15.600 17
798.759 393
4.465.488 3.839
3.019.261 2.670
4.171.228 3.608
2.781.247 1.005
105.823 694
135.238 152
3.807.233 3.597
429.955 449
162.664 57
14.612.649 12.232

ULHAN-puljemidler er anvendt inden for foreningens formal, og jf. bevillingsbrevets betingelser. Anvendel-

sen af tilskuddet er specificeret jf. folgende hovedposter:

ULHAN, bevilling 2025
Stette og radgivning
Oplysning og information
Forening

Sekretariat

3.807.233
-390.978
-1.491.703
-424.367
-1.500.185

0

Alzheimerforeningen har ikke modtaget bidrag fra medicinalindustrien i 2025. Modtagne midler er i overens-
stemmelse med Alzheimerforeningens indsamlingsetiske retningslinjer, ISOBROs indsamlingsetiske retnings-

linjer og Danske Patienters retningslinjer for samarbejde med medicinalindustrien. Bidrag fra medicinalindu-

strien udgor 0% af de samlede indtegter.
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Noter

3. Gaver og bidrag — formal
Oremarkede bidrag fra private
Fonde

Virksomheder

Offentlige puljer

Gaver og bidrag anvendt i aret

4. Andet (varesalg, tjenesteydelser m.m.)
Salgsindtagter, varer og tjenesteydelser m.m.
Ombkostninger relateret til salgsindtagter (-)
Salg af annoncer

Bidrag til oplysning og engagement, forskning
Brugerbetaling ved. aktiviteter

5. Renteindtzegter og kursregulering
Renteindtegter

Urealiseret kursgevinst

Aktieudbytte

2025 2024

Kkr. t.kr.
936.448 1.026
10.086.882 6.650
0 106
2.896.840 2.115
_ 13.920.170 9897
305.993 159
-163.181 =27
0 6
311.043 172
839.864 693
1.293.719 1.003
75.432 162
29.054 0
6.004 5
110.490 167

16



Noter

6. Stette og radgivning

Aktivitet: Mennesker med demens

Projekt - Aktivitetsven

Projekt - Sammen om Demens

Projekt - Demensfzllesskaber og praksisvidenscenter
Projekt - Taettere pa mennesker med demens

Projekt - Lokale daghgjskoler

Aktivitet: Parorende til mennesker med demens
Projekt - Brug hinanden pérerendenetvark
Projekt - Et liv med handlekraft og gleede i hverdagen

Aktivitet: Mennesker med demens og Deres parorende
Demenslinien

Projekt - Demensfzllesskabet Fyn

Aktiv Hojskole og Ferieophold

Projekt - Hjernesund i lokale feellesskaber

Projekt - Flere ind i et socialt demensfzllesskab
Projekt - Understottelse af demensvenligt samfund
Projekt - Digital Demensfalleskab

Aktivitet: Hjernesundhed
Projekt - Hjernesund

Demensrad
Ovrige aktiviteter
Stette og radgivning

7. Oplysning og information
Pjecer m.m.

Website

Magasinet - Livet med demens
Lokalforeninger — tilskud
Lokalforeninger
Fortalervirksomhed
Kommunikation og engagement

8. Forening

Bestyrelse og udvalg
Nationalt samarbejde
Internationalt samarbejde
Prisuddeling, arets demensven
Foreningsarbejde

2025 2024

Kkr. t.kr.
109.266 1.949
1.406.924 1.920
1.315.571 0
53.050 0
7.768 0
2.532.365 1.577
1.912.539 0
1.465.722 1.341
1.633.572 1.602
1.301.604 754
1.360.424 336
73.568 0
0 507
0 645
0 181
283.715 243
210.902 558
1.029.590 1.132
14.696.580 12.744.845
64.888 33
32.669 142
408.073 487
661.010 549
835.701 360
1.697.855 1.896
1.414.870 1.009
5.115.066 4.476
239.215 75
211.039 111
74.138 44
5.000 5
725.718 497
1.255.110 732
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Noter

9. Forskning

Forskning, forméalsbestemte bidrag fra donorer
Forskning, 10% af kontingent/bidrag
Kampagneudgifter, indsamling til forskning

10. Fundraising

Strategi- og udviklingspulje
Medlems- og bidragshvervning
Landsindsamling

Events og anden indsamling
Betalingskanaler

Fundraising

11. Sekretariat
Uddannelsespulje

Lokaler

Kontorhold
Tjenesteydelser

IT og kommunikation
Personaleydelser herunder rekruttering
Forsikring m.m.

Maeder og rejser

Intern adm. andel

Ovrige sekretariatsudgifter
Sekretariat

Javnfor foreningens vedtaegter §4, stk. 3 er foreningens arbejde baseret pa en frivillig indsats, og alle tillids-
hverv i foreningen (herunder i lokalforeninger) er ulonnede.

12. Renteudgifter og kurstab
Renteudgifter

Urealiseret kurstab

Bankgebyr

2025 2024

Kkr. t.kr.
8.142.694 2.246
1.502.954 900
24.647 5
9.670.295 3.151
888.882 433
1.735.100 1.338
801.472 805
233.460 196
338.137 479
3.004.082 3.307
7.001.133 6.558
95.353 29
988.176 963
134.110 387
154.325 133
1.386.167 1.155
220.359 216
182.836 210
27.285 60
-515.031 -448
1.162 33
2.278.229 2.480
__ 493970 5218

617 3
35.494 0
12.224 1
48.335 4
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Noter

13. Indsamling

Indtaegter generelt:

Gaver fra privatpersoner

Landsindsamling (§4)

Landsindsamling (§5, hus- og gadeindsamlingen)
Indtegter formalsbestemt:

Demenslinien

Forskning

Indsamlet belgb i alt

Omkostninger

Landsindsamling (§4)

Landsindsamling (§5, hus- og gadeindsamlingen)
Bidragshvervning

Oplysning og engagement — forskning
Fundrasing

Omkostninger i alt

Resultat af indsamling (Overskudsgrad 71%)

Anvendelse efter formalet:

- Anvendelse af generelle indtegter
Stotte og radgivning jf. note 6
Oplysning og information jf. note 7
- til Fortalervirksomhed

- til Lokalforeninger

- til Kommunikation og engagement
Forskning jf. note 9

- Anvendelse af formalsbestemte indtaegter
- til Demenslinien
- til Forskning

Anvendt i alt
Overfores til naste ar

2025

4.171.228
1.226.159
1.793.102

440.564
495.885

8.126.938

323.992
477.480
820.944

99.177
654.604

2.376.197

5.750.740

638.612

30.345
1.496.712
1.414.870
1.502.954

5.083.493

270.539
396.708

5.750.740

0
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Note 13, fortsat

Der er i 2025 indsamlet midler til finansiering af foreningens aktiviteter og i overensstemmelse med Lov nr.
511 af 26. maj 2014 og bekendtgorelse nr. 160 af 26. februar 2020. Overskuddet af indsamlingerne er anvendt
til forskning samt stette og radgivning til forbedring af vilkarene for mennesker med demens og deres pare-
rende i henhold til foreningens formalsparagraf.

Vi har i 2025 gennemfort formalsbestemte indsamlingskampagner i forhold til forskning og Demenslinien.
Midlerne er anvendt i aret.

Udgifter til drift af sekretariat og lonninger mm — sakaldte administrationsudgifter — udgjorde 5 millioner kro-
ner i 2025 svarende til 11,6 procent af de samlede udgifter, hvilket er 4,2 procentpoint mindre end i 2024.

Indsamlingerne er ivarksat via sms, sociale medier, gennem mailopfordringer til medlemmer og ved private

arrangementer. Pa foreningens hjemmeside opfordrer vi til at stotte ved eksempelvis af donere penge i forbin-
delse med mindebegivenheder.
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Noter

14. materielle anlaegsaktiver
Kostpris primo
Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Afskrivninger
Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmeessig veerdi

15. Andre tilgodehavender

Debitorer

Skyldig pension

Forudbetalte omkostninger

Pleo (firma-betalingskort)

Projekt - Brug hinanden pérerende netverk

Projekt - Et liv med handlekraft og gleede i hverdagen
Projekt - Demensfzllesskaber og praksisvidenscenter
Projekt - Ungegrupper

Projekt - Sammen om Demens — Lokale foredrag
Projekt - Aktivitetsvenner

Ovrige tilgodehavender

16. Veaerdipapirer
Kursverdi pr. 01.01.

Arets udtraekning
Akkumuleret kursregulering
Kursvzaerdi pr. 31.12.25

17. Egenkapital

Egenkapital 01.01.

Overfort fra resultatdisponering
Egenkapital 31.12.25

18. Henszettelser og andre forpligtelser
Henseettelse til vedligeholdelsesforpligtelse af lokaler
Henszettelser og andre forpligtelser i alt

2025 2024

Kkr. t.Kkr.
197.291 197
197.291 197
-75.629 -59
-16.441 -16
-92.070 -76
37.998 306
10.218 8
180.679 276
107.332 130
3.436.054 1.380
1.912.539 0
1.315.571 0
22.689 0
0 25
0 614
54.112 51
7.077.192 2.790
3.137.978 3.201
-71.138 -110
-6.309 47
3.060.530 3.138
15.314.193 12.643
4.500.360 2.671
_ 19.814.553 15314
1.250.000 1.250
_ 1250000 1250



Noter

2025 2024
kr. t.kr.
19. Oremzerkede indtaegter pr. 31.12.2025,
til senere anvendelse
Kaledyr — levende eller elektroniske 500.000 500
Projekt - Teettere pa mennesker med demens 446.950 0
Aktiv Hojskole 224487 100
Feriekurser 190.433 144
Lokaleleje — LF Nordjylland 100.000 100
Projekt - Aktivitetsvenner 94.899 54
Projekt - Sammen om Demens — lokale foredrag 65.503 0
Projekt - Lokale daghgjskoler 57.057 0
Projekt - Ungeindsatser 50.000 25
Projekt - Kurser for demente og parorende 39.331 0
Projekt - Hjernesund i lokale feellesskaber 36911 0
Projekt - Aktiviteter i Demensfallesskabet Fyn 33.740 70
Projekt - Udflugter og aktiviteter 30.000 0
Projekt - Unge Camp 10.868 20
Projekt - Flere ind i et socialt demensfallesskab 10.302 0
Demenslinien 5.438 0
Alzheimerforeningens lokalforening Fyn 2.018 2
Projekt - Hjernesund 0 402
Projekt - Sammen om Demens 0 1.263
1.897.937 2.680
20. Anden geeld
Skyldig ATP 26.801 24
Skyldig feriepenge 869.792 817
Skyldig Alzheimer Forskningsfonden iht. samarbejdsaftale 9.199.281 2.874
Ovrige kreditorer 2.211.038 504
- 12.306912 - 4203
21. Personaleomkostninger
Lon, feriepenge og pension 17.355.183 16.883
Lonrefusion i forbindelse med barsel og sygdom -153.660 -350
ATP, barselsfond, AER mv. 353.120 350
17.554.643 16.883
Lon/honorarer til ekstern bistand 14.899 62
Samlede loenomkostninger 17.569.541 16.945
Heraf vederlag til forperson (bestyrelse) 60.000 0
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 28 28

22. Eventualforpligtelser

Foreningen har en huslejeforpligtelse pa 524 t.kr. svarende til 6 maneders leje. Derudover har foreningen lea-

singforpligtelser pa 38 t.kr. pa 2 kopimaskiner.




Anvendt regnskabspraksis
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med vedtagternes krav til regnskabsaflaeggelse og god regnskabsskik.
Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Praesentationsmeessige sendringer
Der har i sammenligningsaret varet pracsentationsmassige endringer. De prasentationsmeessige andringer har

ikke pavirket arets resultat og egenkapitalen.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde foreningen, og

aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar foreningen som folge af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk
forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige okonomiske fordele vil fraga foreningen, og forpligtelsens vaerdi

kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter forste indregning sker som beskre-

vet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsregnskabet

aflegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

I resultatopgerelsen indregnes indtagter i takt med, at de indtjenes og anvendes i regnskabsaret. Omkostninger

indregnes med de belob, der vedrorer regnskabsaret.

Vardireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser indregnes i resultatopgerelsen som finansielle indtegter

eller finansielle omkostninger.
Resultatopgerelsen
Kontingenter

Kontingenter for medlemmer indtegtsfores pa tidspunktet for indbetaling.

Arv og gaver

Arv indtegtsfores pa tidspunktet for indbetaling.

Gaver indtzgtsfores i resultatopgerelsen i det ar, de indgar. Modtagne formalsbestemte gaver, der ikke er for-

brugt, overfores til naste ar idet alene de anvendte midler udgiftsfores.
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Anvendt regnskabspraksis

Indsamling
Indsamlingsnoten er udarbejdet i overensstemmelse med regnskabsbestemmelserne i retningslinjerne i bekendt-

gorelse nr. 160 af 26. februar 2020 og Indsamlingsloven og i overensstemmelse med folgende regnskabspraksis.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til

social sikring mv. til foreningens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger.

Finansielle indtzegter og omkostninger
Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belob, der vedrerer regnskabsaret.
Finansielle poster omfatter renteindtagter og -omkostninger, urealiserede og realiserede kursgevinster vedre-

rende verdipapirer, geld og transaktioner i fremmed valuta.

Skat
Foreningen er kun skattepligtig af overskud pa erhvervsmaessige aktiviteter. Der har i regnskabsaret ikke vaeret

en sadan indkomst.

Balancen

Materielle aktiver
Materielle aktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restverdi efter afsluttet brugstid. Der foretages li-
nezre afskrivninger baseret pa en vurdering af aktivernes forventede brugstider der udger 12 ar.

Forventede brugstider og restvardier revurderes arligt. Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsverdi,

hvis denne er lavere end den regnskabsmessige veerdi.

Deposita
Deposita males til amortiseret kostpris og udgeres af huslejedeposita mv.

Veerdipapirer

Vardipapirer optages til kursverdien pa statusdagen. Kursreguleringer fores over resultatopgerelsen.
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Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavender

Tilgodehavender verdiansattes med fradrag af nedskrivning til tabsrisici efter en individuel vurdering.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger bestér af kontanter og bankindestaende.

Hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til vedligehold. Hensatte forpligtelser indregnes, nar
foreningen som folge af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at

indfrielse af forpligtelsen vil medfere et forbrug af selskabets skonomiske ressourcer

Anden gzeld
Anden gaeld, som omfatter geld til leveranderer samt anden gaeld, males til amortiseret kostpris, hvilket sad-

vanligvis svarer til nominel vaerdi.
Oremezerkede indtaegter
Oremerkede indtegter omfatter tilskud, donationer og andre indtaegter, der i henhold til aftale med tilskudsgiver

eller donor er bundet til konkrete formal eller projekter.

Egenkapital

Foreningens egenkapital bestar af akkumulerede disponible midler.
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